
Ұຊߍֶޠͷࢹ͔ΒݟΔதࠃژͷຊڭޠҭ

ఏҊܕຊڭޠҭͷՄੑ

ాਅਓ ∗

2006 1݄

࣍

1 ຊཹֶͱຊਓࢣڭ 2

2 ৬ߍߴۀ 3

3 ۀاܥ 3

4 େֶཱࢲ 4

5 ͷ۰ࢣڭͱ্ͷ՝—རӹͷޙࠓ 4

ද࣍

1 தࠃʹ͓͚Δຊߍֶޠͷ۠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2

2 தࠃʹ͓͚ΔҰຽؒຊߍֶޠͷऩೖ૯ֹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

∗ ژฏຊߍֶޠ

1



͡Ίʹ

ࣾձओٛͷதࠃɺগͳ͘ͱژʹ͓͍ͯຊ͕ߍֶޠઃཱ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨͷۙ͘͝࠷ͷ͜ͱͰ͋

Δɻ1998ʹୈ 9ճશࠃਓຽදେձͰʮத՚ਓຽڞߴࠃڭҭ๏ʯ͕࠾͞Εɺຽؒڭҭɺͭ·Γཱࢲ

४͕؇͞Εɺ1999جͷઃஔߍͰຽֶؒژԽ͢Δํ͕֬ೝ͞Εͨɻ͜ΕΛड͚ͯڧҭͷਪਐΛڭ

͔Βڭҭҕһձʹߍֶཱࢲͷઃཱ͕ਃ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻژฏຊߍֶޠʢҎԼɺຊߍͱུশʣ͜

͏͍ͬͨঢ়گͷதͰࢿຊۚ 30ສݩɺࣗݾॴ༗ࣷߍ 856Ͱελʔτͨ͠ɻ

͢ඞཁ͕͋ΔɻϙΠϯτʹͳΔͷɺֶྺͱݟͷྨΛߍֶޠΔैདྷͷຊ͚͓ʹࠃΔͱதྀ͢ߟΛه্

ೝՄͷ༗ແͰཧ͢Δͱදڐ 1ͷ௨ΓͰ͋Δɻ

ද 1 தࠃʹ͓͚Δຊߍֶޠͷ۠

ɾେֶߍߴ ຊߍֶޠ ͦͷଞɾࢲक़

ֶྺ ˓ ʷ ʷ

ೝՄ ˓ ˓ ʷ

ͭ·ΓɺຊߘͰ͏ݴதࠃͷຊߍֶޠඇֶྺڭҭͰ͋Δ͕ɺಜؔػͰ͋Δڭҭҕһձ͔ΒೝՄΛड͚ͯ

͍ΔͷΛ͢ࢦɻ༗അɾؠ 2005Ͱհ͞Ε͍ͯΔ͕ɺژͰਖ਼ࣜͳຽֶؒߍΛઃཱ͢Δ߹ɺෳࡶͳ

खଓ͕ඞཁͰ͔͔ؒ࣌Δɻ

͔͠͠ɺ͜ͷҰछͷࢀೖোนͰ͋Δ໘ɺ৴༻ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷ৴༻͕͜ΕҎޙʹड़Δߍߴɺେ

ҭΛՄʹ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻڭޠ৽͍͠ຊͨ͠ܞͱఏۀاܥͼٴֶ

1 ຊཹֶͱຊਓࢣڭ

ຊߍͷಛ৭ɺຊࣜຊڭޠҭͷ฿Ͱ͋Γɺژͷڭҭࢢʹ͜ΕΛࠐͪ࣋Μͩ͜ͱͰ͋Δɻ͜ͷڭҭ

ϞσϧͰத৺తͳׂΛ୲͏ͷͪΖΜຊਓࢣڭͰ͋Γɺ͜ΕΛࠐͪ࣋ʹژΉͨΊʹɺਓ݅අ͚ͩΛ

ͷࢣڭਓࠃதͯ͑ߟ 2ഒҎ্ʹͳΔຊਓࢣڭΛཆ͑ΔܦӦϞσϧʹ͠ͳ͚ΕͳΒͳ͔ͬͨɻ

2000 4݄தࠃਓͷຊཹֶʹઇղ͚͕๚Εͨɻຊཹֶرऀʹର͢Δຊڭޠҭɺதࠃͷຊޠ

ɻ͍ͨͯ͠ࡏͱͯ͠ଘࢢҭͷಛघੑͷͨΊʹχονΣڭඅΛઃఆͰ͖ɺͦͷֶ͍ߴ࠷͍͓ͯʹҭڭ

͜ͷχονΣࢢɺຊͷຊٴߍֶޠͼେֶͷதݱࠃืूͷ૿Ճ͕Ҿ͖ۚͱͳΓɺنΛ֦େͤ͞Α

͏ͱ͍ͯͨ͠ɻ

ͪͳΈʹ͜Ε͕ 2000Ҏ߱ͷதࠃʹ͓͚Δຊਓࢣڭͷٻਓ૿ՃͷഎܠͰ͋Δɻ

ຊߍҎ্ͷࢢߏԼɺຊࣜຊڭޠҭͰຊཹֶرऀʹରͯ͠ຊڭޠҭαʔϏεΛఏ͢ڙΔຊ

Λ্͛ͨɻ࢈ͱͯ͠ߍֶޠ

͜ͷܦӦϞσϧɺຊͱͷؔΛલఏͱ͠ɺͦΕʹΑΓຊਓࢣڭͷਓ݅අͷෛ୲ΛՄʹͨ͠ܦӦํࣜ

ͱͯ͠৽Ͱ͕͋ͬͨɺຊͷೖߦٴͼதؔʹ࿔͞Εͯ͠·͏ͨΊʹ੬ऑੑซ͍ͤͨͯͬ࣋ɻ

ژʹ͓͚Δྨߍࣅɺ2006ࡏݱ AߍɺBٴߍͼ C͕͋ߍΔɻͳ͓ɺ2000ʹઃཱ͞Εͨ֎ܥࢿେख

ͷ Dߍɺ2003ͷ SARSʢඇయܕഏԌʣͷӨڹͰ͔ژΒఫୀͨ͠Α͏Ͱ͋Δɻ
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2 ৬ߍߴۀ

৬ߍߴۀɺதࠃͷֶྺڭҭͰ͋ΓɺҎલͷܭըࡁܦԼʹ͓͍ͯࠃӦۀاʹରͯ͠ॳาతͳ৬ٕۀΛ༗

͢ΔߴଔϨϕϧͷਓࡐΛ͢څڙΔֶߍͱͯ͠ॏཁͳׂΛ୲͍ͬͯͨɻ

͔͠͠ɺୈ 1ʹதܭ͍͓ͯʹࠃըࡁܦͷ࿑ಇ੍͕ঃʑʹഇ͞ࢭΕͨ͜ͱɺୈ 2ʹதࠃɺͱΓΘ͚ژ

ʹ͓͍ͯ 4੍େֶਐֶ͕ߴ·ͬͨ͜ͱΛड͚ɺ৬ߍߴۀͦͷׂͷม༰ΛٻΊΒΕͨɻ

ژͷ৬ߍߴۀվֵɺࢢओಋͰߦΘΕɺืूఆһݮɺֶՊഇࢭɺֶߍ߹ซ͕ٸϐονͰਐΊΒΕͨɻ

ඒޱࢁ 1999ʹʡ1995ʹɺຊޠίʔε͕ஔ͍ͯ͋Δશ੍ͷதֶߍߴɺࢢژͰͨͩҰߍʢ݄

ஃதֶɾߍߴʣͷΈʡͱͷهड़͕͋Δ͕ɺ͜Ε͓ͦΒ͘ී௨ߍߴʢී௨ߴதʣʹݶఆͨ͠Ͱ͋Γɺ͜͜Ͱ

ʹ͢Δ৬ߍߴۀΛؚΊΕɺ2000ͷ࣌Ͱࢢژேཅ۠ͱ͚۠ͩͰগͳ͘ͱ ɺ2005Ͱߍ5

 ͳΔɻʹߍ6

ͨ͠ʹۄΛۀΑΔतʹࢣڭରͯ͠ఏҊͨ͠ͷɺຊਓʹߍߴۀ৬͕ߍԼʹ͓͍ͯຊߏࢢ͍ͨͬ͏͜

ืूͰ͋Δɻ৬ߍߴۀ Eߍ 2001ʹֶੜืूʹࣦഊ͠ɺֶՊഇࢭͷػةʹ͕͋ͬͨɺ2002ืू͔

Βຊߍͱఏ͠ܞɺ͜ΕʹΑΓֶੜืूʹޭͨ͠ɻ

৬ߍߴۀ EߍެతۚࢿͰӡӦ͞ΕΔֶྺڭҭͰ͋ΔͨΊʹࢣڭͷڅ༩ʹର্੍͕ͯͨͬ͋͠نݶɻ͜ͷ

ͨΊຊߍຊਓࢣڭͷࢢՁ֨ΑΓ͍ͣͿΜ͍҆Ձ֨ͰڭҭαʔϏεΛఏ͠ڙͳ͚ΕͳΒͳ͘ͳͬͨ

͕ɺͦͷֶߍʹຊཹֶرऀ͕͍Δ߹ɺຊߍΛհ͢ΔͱͷྃղͰɺظతఏܞϞσϧͱ͢Δ͜ͱ͕Ͱ

͖ͨɻ

ຊߍ্هͷ৬ߍߴۀ E Ճ͑ɺ2003ʹߍ  F Λୈޠ৽ͨʹຊʹߍ 1 ͱ͢ΔֶՊΛઃཱͤ͞ɺޠࠃ֎

2006ʹ Gߍͱ Hߍͱͷఏ͕ܞ༧ఆ͞Ε͍ͯΔɻ

3 ۀاܥ

ۀاܥʹର͢Δຊڭޠҭ 2002ͷ͔Βܭը͠ɺ2003͔Β࢝·ͬͨɻ

ຊߍʹͱͬͯେ͖ͳసػʹͳͬͨͷ 2003 4݄ʹژͰྲྀͨ͠ߦ SARSͰ͋ͬͨɻ͜ͷӨڹඇৗʹ

େ͖͘ɺຊͷେֶͷ 2003 9݄ೖࢼͯ͢தࢭʹͳΓɺ2004 4݄ೖࢼͦͷେ͕தࢭʹͳͬͨɻ͜

ͷͨΊຊߍຊཹֶʹґଘ͢ΔܦӦϞσϧͷมߋΛഭΒΕͨͷͰ͋Δɻ

ۀاܥ Iࣾʹର͢Δຊڭޠҭ 2003 ʹ͙͢ʹޙɻ2002͔Β४උ͠ɺSARS੩ͨͬ·࢝ʹ9݄

ӦۀΛͨ݁͠ՌͰ͋ͬͨɻ2004ʹܥ Jࣾɺܥ KࣾͷຊڭޠҭΛෛɺ2005ʹܥ Lࣾɺ

ܥMࣾɺܥ NࣾɺߍͰۀاܥఏܞͷதܥࠃ Oࣾͱܖͨ͠ɻ

ۀاܥʹӦۀΛ͢ΔதͰΘ͔ͬͨ͜ͱ͕ͩɺैདྷதࠃͷ༗໊େֶͷதࠃਓڭतɺϑϦʔͷຊਓٴࢣڭ

ͼຊਓறࡏһͷΓ߹͍ͷຊਓͱ͍ͬͨݸਓ͕ژͷۀاܥʹରͯ͠ڭҭαʔϏεΛఏ͍ͨͯ͠ڙΑ͏

Ͱ͋ͬͨɻ͜Εʹରͯ͠ຊߍɺ৫తͳຊڭޠҭɺࡏ੶ཧٴͼத྆ޠࠃʹΑΔใࠂॻͱ͍͏αʔϏε

Λఏ͠ڙɺධΛಘͨɻ

৫తͳຊڭޠҭͱɺྫ͑ ITۀاͷࣾһʹର͢Δ࣮༻ຊڭޠҭͰϕςϥϯͷঁੑຊ͕ࢣڭޠ

ຊޠͷૅجΛ୲͠ɺITؔ࿈ͷࣝ ITʹৄ͍͠உੑຊ͕ࢣڭޠ୲͢Δͱ͍ͬͨ۩߹Ͱ͋Δɻاܥ

Ͱ͖ͳ͘ͳ͍ͬͯΔɻڅڙʹਓͰͦͷधཁݸҭଟ༷Ͱɺڭޠର͢Δຊʹۀ

ۀاܥʹର͢Δຊڭޠҭɺ௨ৗװ෦ࣾһʹର͢ΔͷͰ͋Δ͕ɺ͋ΔۀاݧࢼతʹϥΠϯͷۈ

ଶ͕ྑ͍ͷʹֶशػձΛ༩͑ͨɻ͜Εઌʹװ෦ʹର͢ΔຊڭޠҭΛޙͨͬߦʹࣾͰຊֶޠश
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͕ߴ·ΓɺͦΕΛड͚ͯ։ઃ͞ΕͨͷͰ͋ͬͨɻΫϥεαΠζ͕ 50໊ɺձٞࣨʹ࠲Εͳ͍ͨΊʹҠಈࣜ

ίʔεΛमྃ͢Δ͜ͱʹࣄɺແ͠ڧͷͰ͕͋ͬͨɺֶशऀඇৗʹ৺ʹษͨͬߦΜͰࠐͪ࣋ʹ൘Λ৯ಊࠇ

͕Ͱ͖ͨɻਓࣄ՝ͷຊڭޠҭ୲͔ΒɺඇৗʹධͰࣾͷงғؾ·ͰΑ͘ͳͬͨͱͯͬݴΒ͏͜ͱ͕

Ͱ͖ͨɻ

͜ͷέʔεɺຊڭޠҭͷ৽ͨͳՄੑΛ͓ࣔࠦͯ͠ΓɺຊڭޠҭɺຊޠྗΛʹ͚ͭͤ͞Δͩ

͚Ͱͳ͘ɺࣾһʹඪΛ༩͑ɺࣾίϛϡχέʔγϣϯΛੑ׆Խͤ͞Δ͜ͱՄͳͷͰ͋Δɻ

4 େֶཱࢲ

ҎલͷܭըࡁܦԼʹ͓͍ͯதࠃͷେֶɺجຊతʹͯ͢ࠃӦͰ͋ͬͨͨΊɺதࠃͷཱࢲେֶͷྺ࢙ 1978

ͷվֵ։์Ҏ࢝ʹޙ·Γɺ1980લ͔Βཱ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

1980ʹઃཱ͞ΕɺेҎ্ͷྺ࢙Λ༗͢Δཱࢲେֶ͢ͰʹࣾձͰೝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ

͕ɺதࠃͷཱࢲେֶۄੴࠞަͱ͍༷ͬͨ૬ͰֶߍʹΑͬͯࣾձతͳධՁ͕ಘΒΕ͍ͯͳ͔ͬͨɻͦͷͨ

Ίɺཱࢲେֶʹ࣮༻ڭҭͷ෩ை͕͋Γɺຊߍಉ༷ຽֶؒߍͱ͍͏͜ͱ͋Γɺఏܞͷࣗ༝৬ߍߴۀʹൺ

ɺඇৗʹ͘ߴɺఏܞϞσϧඇৗʹଟ༷Ͱ͋ͬͨɻ

2000ୈ ཱࢲੜͷޭΛड͚ͯɺֶੜืूΛ֦େ͠ɺظ1 Pେֶ͔ΒຊਓࢣڭͷݣΛड͚ͨΓɺࢲ

ཱ Qେֶ͔ΒࣨڭΛआΓͨΓ͠ͳ͕ΒऔΓΛͨ͠ɻژɺதࠃͰ࠷ֶࢪߍઃ͕ूத͍ͯ͠ΔҬͰ͋

Γɺ͍͑ݴΕڭҭڅڙ͕ݯࢿաͰ͋Δɻຊߍ͜ΕΛར༻͠ɺཱࢲେֶ͔ΒܦӦݯࢿΛඞཁʹԠͯ͡

ௐୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ຊߍͱཱࢲେֶͷఏ͕ؔܞେ͖͘มΘΔͷ͕ 2004Ͱ͋Δɻैདྷɺຊ͕ߍαʔϏεͷडӹऀͰ͋ͬͨ

͕ɺऀڅڙʹͳͬͨɻཱࢲ Rେֶɺཱࢲ Sେֶɺཱࠃ Tେֶɺཱࢲ Uେֶɺཱࢲ XେֶʹຊࢣڭޠΛݣ

͠ɺཱࢲ Rେֶͱཱࢲ UେֶʹͯͬࢸɺຊڭޠҭͷΧϦΩϡϥϜͷ࡞ΛؚΉͯ͢Λ͚ෛͬͨɻ

5 ͷ۰ࢣڭͱ্ͷ՝—རӹͷޙࠓ

ຊߍຊࣜຊڭޠҭΛژʹҠ২͢Δ͜ͱʹޭ͠ɺ2002·ͰʹຊཹֶͰܦӦج൫Λཱ֬͠ɺ2003

ۀاܥɺ2004େֶͱ৽ͨͳࢢΛ։ͨ͠ɻ

2003ͷ SARSྲྀߦɺຊߍͱಉظ࣌ʹελʔτͨ͠֎ܥࢿຽؒຊߍֶޠΛఫୀʹ͍ࠐΈɺ2004͔

Βͷຊཹֶౙͷ࣌ͷ๚ΕɺຊཹֶίʔεΛ༗͢ΔژͷຊߍֶޠʹେଧܸΛ༩͑ͨɻ

Ҏ্ͷΑ͏ͳࢢߏʹ͓͍ͯຊߍຊཹֶͷෆ҆ఆੑɺֶඅʹର͢Δ্ݶՁ੍֨نΛॴ༩ͱ͠ͳ͕Β

ຽֶؒߍͰ͋Δ͕ނͷࣗ༝ͳΧϦΩϡϥϜͱఏҊܕຊڭޠҭͰද 2ͷࢢՌΛ্͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

ද 2 தࠃʹ͓͚ΔҰຽؒຊߍֶޠͷऩೖ૯ֹ

ऩೖ૯ֹʢਓຽݩʣ લ૿Ճʢˋʣ

2001 1,120,000.00 —-

2002 1,345,000.00 20.1

2003 1,003,800.00 -25.4

2004 1,395,000.00 39.0

2005 2,175,000.00 55.9
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͜ͷۀքʹ͓͍ͯ͜ͷࣈޭͱ͍͑ΔͷͰ͋Δ͕ɺେ͖ͳ՝͔͔͍͑ͯΔɻ

ͦͷ࠷େ͖ͳͷࢣڭͷ۰Ͱ͋Δɻࢣڭ͍͓ͯʹژͷ۰্Λ͍͛ͯΔͷओʹ 3ͭͰ͋Δɻ

ୈ 1ಜֶ͕ؔػඅͷ্ݶՁ੍֨نΛ֨ݫʹӡ༻͠ɺڭҭͷۀ࢈ԽΛ੍͍ͯ͠ݶΔ͜ͱɻ

ୈ 2ʹډॅʹژΛͨ࣋ͳ͍ࢣڭɺͱΓΘ͚ຊਓࢣڭʹదͳॅډΛఏ͠ڙͳ͚ΕͳΒͳ͍ʹ͔͔Θ

Βͣɺژͷෆಈ࢈Ձ͕֨ܧଓతʹ্ঢ͍ͯ͠Δ͜ͱɻ

ୈ क़͕গͳ͘ͳ͍͜ͱɻࢲೝՄΛड͚͍ͯͳ͍ڐաͰڅڙ͕ࢣڭɺࣨڭʹ3

͜ΕΒΛॴ༩ͱ͢ΔͱܦӦنΛ֦େ͢Δ͜ͱͰ͖ͯརӹͷ͍ຊڭޠҭͷΈͰࢣڭͷ۰վળΛ

͔Δ͜ͱ͍͠ɻ۰ͷ͞ɺຊڭޠҭͷੈքʹඈͼࠐ͏ͱ͢ΔਓΛ᪳ͤ͞ɺ͢Ͱʹै͍ͯ͠ࣄ

ΔਓࡐͷྲྀࣦΛট͘େ͖ͳͰ͋Δɻ

͜ͷͷରԠɺ2ͭ͑ߟΒΕΔɻ

1ͭதࠃͷຽؒӳڭޠҭͷ༤ɾ৽౦ํֶߍʹ฿͍ɺژϒϥϯυΛഎܠʹํʹਐग़͠ɺνΣʔϯల։

Λ͠ɺֶशߟࢀॻͷؔ࿈ͷ։ൃ·Ͱख͕͚Δํ๏Ͱ͋Δɻ

͏ 1ͭࣗΒͷܦӦݯࢿΛੜ͔ͯ࢝͠ΊΒΕΔຊڭޠҭҎ֎ͷʹ৽ࢀنೖ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ຊߍલऀΛҙࣝͭͭ͠ظඪͱ͠ɺऀޙΛ໘ͷඪͱͯ͠ޡࡨߦࢼΛ͍ͯ͠Δɻ

͓ΘΓʹ

ຊߘۀใࠂΛॻ͘ࡍʹओͱͯ͠Πϯλʔωοτ͔ΒࢿྉΛूΊͨͱ͜Ζதࠃͷຊߍֶޠʹ͍ͭͯॻ͔

Εͨจॻ͕ඇৗʹগͳ͍͜ͱʹ͖ͮؾɺۀքʹܞΘΔऀͱͯ͠গ͠Ͱଟ͘ͷਓʹதࠃͷຊߍֶޠʹ͍ͭͯ

ͬͯΒ͍͍ͨͱ͍ࢥɺ·ͱΊͯΈͨͷͰ͋Δɻ

ɺԑ͋ͬͯࣗࢲ 5΄ͲژͰຊڭޠҭʹܞΘͬͯΔ͕ɺຊڭޠҭઐͰͳ͘ɺ·ͨߍ

ఏߍֶܞΛؚΊͨͱͯ͠ژͱͦͷपลҬͰ׆ಈ͍ͯ͠Δ͚ͩͳͷͰɺதࠃͷຊڭޠҭͷݱঢ়ʹ͍ͭͯ

ेʹཧղ͍ͯ͠Δͱ͑ݴͳ͍ɻ

Լͨ͠ڍྻʹهओཁߟࢀจݙҎ֎ʹɺঃҰฏʮதࠃʹ͓͚Δຊڀݚɾຊڭޠҭͷݱঢ়ͱలʯͱᇙ܈

ʮதࠃେֶʹ͓͚Δຊڭޠҭࣄ֓ཁʯΛࢀরͨ͠ɻ

ॴॳΞυόΠࣄژۚجྲྀަࡍࠃΘͬͯ͜ΕͨͷɺܞʹҭڭޠͲ͏ʹ͔ຊ͕ࢲͰ͋Δ֎ʹޙ࠷

βʔͷࣰ࡚ઁ͞ࢠΜ͔ΒదͳΞυόΠεΛ͍͚͔ͨͩͨΒͰ͋Δɻ͜ͷΛआΓͯվΊ͓ͯྱΛड़͍ͨɻ
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